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力
負
責
自
有
品
牌
﹁
哈
克
士

︵H
akers

︶﹂
的
籌
備
工
作
，
隨
後

更
以
哈
克
士
品
牌
總
監
的
身
分
，

 

與
父
親
、
前
董
事
長
陳
國
雄
一
起

迎
接
了
銘
旺
實
成
立
以
來
的
營

運
高
峰
期
：
二○

一
四
、
一
五

年
獲
利
皆
逾
二
．
六
億
元
、
每

股
稅
後
純
益
站
穩
五
元
之
上
、

連
續
兩
年
配
發
四
元
現
金
股
利

回
饋
股
東
。

提
早
接
下
父
棒

﹁
不
是
我
的
鞋
卻
要
穿
著
跑
﹂

雖
然
銘
旺
實
的
資
本
額
僅

約
五
億
元
，
卻
與
規
模
大
了
數

倍
的
紡
織
股
王
儒
鴻
、
股
后
聚

陽
，
並
列
﹁
台
灣
成
衣
三
雄
﹂。

深
夜
，
輕
哄
未
滿
周
歲
的

孩
子
入
睡
，
銘
旺
實
業

董
事
長
陳
盈
璇
卻
還
不
能
休
息
， 

她
打
開
電
腦
，
連
線
上
東
南
亞

的
子
公
司
總
經
理
。
如
同
過
去

一
年
多
來
的
日
子
，
她
反
覆
地

問
自
己
、
問
員
工
、
問
客
戶
：

﹁
我
還
能
為
你
做
些
什
麼
？
﹂

簡
單
的
一
個
問
題
，
卻
是

身
為
傳
統
成
衣
製
造
商
的
銘
旺

實
業
，
要
從
O
E
M
︵
委
託
製

造
︶
升
級
O
D
M
︵
委
託
設
計

製
造
︶，
並
跨
足
品
牌
經
營
的
關

鍵
質
問
。

今
年
才
滿
三
十
四
歲
的

陳
盈
璇
，
是
台
北
市
迪
化
街
老

字
號
布
商
﹁
洽
和
行
﹂
的
第
三

代
，
陳
家
以
化
纖
布
起
家
，
三

十
年
前
轉
型
為
平
織
類
運
動
服

飾
為
主
力
的
成
衣
代
工
大
廠
。

但
接
棒
一
年
有
餘
的
她
，
不
甘

於
只
是
守
成
，
轉
型
O
D
M
、

自
有
品
牌
雙
管
齊
下
：
﹁
很

累
，
但
我
沒
有
退
路
。
幸
好
大

家
都
有
共
識
，
知
道
公
司
現
在

一
定
要
轉
型
、
一
定
要
創
新
，

願
意
陪
我
走
這
條
路
。﹂

陳
盈
璇
自
二
十
五
歲
進

入
家
族
企
業
，
從
財
務
、
採

購
等
基
層
做
起
，
六
年
前
獨

老
成
衣
廠
遇
歐
美
減
單
、
中
國
市
場
退
燒  

銘
旺
實
小
公
主  

接
班
一
年
心
路
自
剖

撰
文‧

鄧
　
寧

當
年
勇
敢
接
下
家
族
切
割
、
兄

弟
捨
棄
的
負
債
老
廠
，
把
產
品

主
力
放
在
工
序
較
為
繁
瑣
的
平

織
類
服
飾
，
如
夾
克
、
長
短
褲

等
，
成
功
區
隔
市
場
的
陳
國

雄
，
總
算
揚
眉
吐
氣
了
一
番
。

不
過
，
罹
患
癌
症
的
陳
國

雄
，
一
五
年
十
一
月
以
退
休
之

名
卸
任
董
事
長
，
交
由
陳
盈
璇

提
前
接
棒
，
之
後
陳
國
雄
悄
然

辭
世
，
家
族
並
未
對
外
公
開
。

提
早
接
下
父
親
一
手
打

造
的
公
司
，
陳
盈
璇
自
己
形

容
：
﹁
就
像
明
明
不
是
我
鞋
子

的size

，
我
卻
要
穿
著
它
跑
。﹂

小
腳
穿
大
鞋
，
當
然
不
好

跑
。
一
夕
之
間
，
陳
盈
璇
的
責

父
親
去
世
、
新
生
兒
降
臨
、
全
球
需
求
不
振
，
34
歲
陳
盈
璇
接
班
一
年
可
謂
內
外
交
迫
；

她
進
家
族
企
業
九
年
，
與
父
親
一
起
將
公
司
推
上
高
峰
，
眼
前
卻
有
營
收
減
、
品
牌
受
挫
兩
大
難
題
。

成　立：1986年
董事長：陳盈璇

資本額：5.06億元
業　務： 成衣製造、 

戶外運動服飾品牌

成績單： 2016年 
營收22.51億元

銘旺實業Profile
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任
從
管
理
一
個
十
人
小
團
隊
，

驟
然
加
重
為
橫
跨
台
灣
、
中

國
、
越
南
、
緬
甸
、
寮
國
、
馬

來
西
亞
等
地
，
負
擔
數
千
名
員

工
生
計
與
年
營
收
二
十
億
元
的

跨
國
企
業
。

縮
減
中
國
據
點

﹁
時
機
不
好
，
就
先
整
頓
﹂

偏
偏
，
去
年
下
半
年
起
全

球
需
求
不
振
，
歐
美
品
牌
客
戶

下
單
意
願
降
低
，
加
上
匯
兌
損

失
，
令
銘
旺
實
去
年
營
收
小
減

五
％
為
二
十
二
．
五
億
元
，
自

結
稅
前
獲
利
一
．
九
六
億
元
，

較
前
年
下
滑
幅
度
高
達
四
成
。

屋
漏
偏
逢
連
夜
雨
，
承
受

營
運
衰
退
的
同
時
，
自
有
品
牌

哈
克
士
在
中
國
也
陷
入
停
滯
。

陳
盈
璇
趕
赴
對
岸
賣
場
觀
察
，

她
發
現
：
﹁
中
國
消
費
者
習
慣

改
變
了
，
原
來
前
幾
年
戶
外
運

動
服
飾
興
起
一
窩
蜂
的
跟
風
，

現
在
潮
流
退
燒
，
戶
外
品
牌
幾

乎
都
撤
離
一
線
櫃
位
。﹂

原
本
哈
克
士
在
中
國
有
超

過
二
十
家
直
營
店
，
從
吉
林
至

南
京
，
都
是
陳
盈
璇
一
步
一
腳

印
拚
出
的
通
路
，
但
她
接
棒
董

座
後
，
第
一
件
事
卻
是
將
中
國

的
展
店
計
畫
喊
卡
，
目
前
直
營

據
點
僅
剩
三
家
，
其
餘
僅
留
下

經
銷
商
。
自
己
打
下
的
戰
果
，

她
不
留
戀
：
﹁
時
機
不
好
的
時

候
，
就
先
整
頓
、
再
出
發
。﹂

陳
盈
璇
選
擇
回
防
台
灣
，

將
能
量
凝
聚
在
研
發
、
設
計

上
，
更
在
去
年
初
找
來
業
界
能

手
陳
盈
良
擔
任
哈
克
士
品
牌
行

銷
經
理
。
陳
盈
良
指
出
，
當
務

之
急
是
在
機
能
服
市
場
中
重
新

找
到
品
牌
定
位
：
﹁
今
年
仍

是
調
整
期
，
哈
克
士
要
往
更
年

輕
、
流
行
的
族
群
靠
攏
，
未
來

都
會
休
閒
款
式
會
增
多
。﹂

不
似
其
他
戶
外
品
牌
以
男

性
消
費
者
為
主
，
哈
克
士
目
前

有
六
成
主
顧
客
為
女
性
，
去
年

靠
著
台
灣
的
十
家
店
面
、
中
國

餘
下
據
點
與
網
購
、
團
購
，
自

有
品
牌
業
績
竟
逆
勢
成
長
三
成

至
五
千
萬
元
，
雖
仍
未
達
損
益

銘旺實業的自有戶外品牌哈克士，係由陳盈璇（圖）一手打造，注重時尚與機能，女性是主力消費客群。

攝
影
·
陳
弘
岱
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平
衡
，
但
品
牌
已
在
登
山
、
戶
外

運
動
族
群
中
逐
漸
闖
出
知
名
度
。

不
過
，
銘
旺
實
的
營
運

主
力
仍
來
自
運
動
服
飾
成
衣
代

工
，
知
名
品
牌
客
戶
包
括U

nder 

A
rm

our
、M

arm
ot

等
，
歐
系
與

美
系
客
戶
占
比
各
約
五
成
，
去

年
代
工
業
績
嚴
重
下
滑
，
陳
盈

璇
感
嘆
：
﹁
客
戶
遇
到
大
環
境

充
滿
不
確
定
因
素
，
第
一
步
就

降
低
庫
存
、
縮
短
下
單
時
間
， 

對
我
們
這
些
供
應
鏈
來
說
，
能

見
度
、
交
期
都
變
短
。﹂

帶
全
員
思
考
轉
型

不
斷
問
﹁
還
能
為
你
做
什
麼
﹂

看
似
遭
逢
絕
路
，
但
陳

盈
璇
自
求
學
時
期
起
，
一
旦
碰

壁
求
助
，
父
親
只
會
回
她
兩
句

話
：
﹁
難
道
你
只
有
這
樣
的
能

耐
嗎
？
我
太
高
估
你
了
。﹂﹁
你

自
己
想
辦
法
，
你
覺
得
當
時
有

人
教
我
嗎
？
﹂

現
在
，
公
司
營
運
陷
入
衰

退
，
陳
盈
璇
想
起
父
親
當
時
問

一
次
、
罵
一
次
，
要
她
自
己
找

出
答
案
的
嚴
厲
表
情
。
一
轉
念
， 

她
懂
了
：
﹁
危
機
就
是
轉
機
，

現
在
就
是
銘
旺
實
跳
出
框
架
、

轉
型
往
O
D
M
的
最
好
時
機
。﹂

舉
例
來
說
，
品
牌
過
去
下

單
給
代
工
廠
，
從
下
單
、
買
料
、 

運
送
布
料
到
海
外
工
廠
生
產
、

出
貨
至
歐
美
的
交
期
，
約
有
九

十
至
一
二○

天
，
現
在
卻
大
幅

縮
短
一
半
，
銘
旺
實
財
務
長
陳

靜
怡
分
析
，﹁
為
了
降
低
庫
存
，

客
戶
不
再
過
度
購
買
，
變
成
一

旦
有
需
求
就
得
快
速
交
貨
。﹂

﹁
做
O
E
M
代
工
，
只
是

從
品
牌
那
裡
拿
到
完
整
的
設
計

稿
，
但
在
眼
下
這
個
時
機
點
，

品
牌
不
再
想
要
事
事
掌
控
，
他

們
希
望
供
應
鏈
參
與
研
發
，
甚

至
連
交
貨
到
哪
裡
，
都
由
供
應

商
來
安
排
。﹂
陳
盈
璇
笑
說
，
今

年
過
年
前
，
已
經
有
原
客
戶
嘗

試
下
了
O
D
M
訂
單
，
即
使
初

期
量
不
大
，﹁
但
這
是
銘
旺
實
過

去
想
做
而
未
能
做
到
的
領
域
。﹂

這
時
，
六
年
來
從
零
到
有

建
立
自
有
品
牌
的
經
驗
發
揮
用

處
，
O
E
M
與
O
D
M
最
大
的

差
別
在
﹁
設
計
研
發
﹂，
而
品

牌
經
營
便
是
從
產
品
設
計
到
行

銷
零
售
全
包
，
於
是
她
借
調
哈

克
士
的
設
計
開
發
團
隊
，
組
成

專
案
小
組
，
協
助
處
理
外
銷
的

O
D
M
訂
單
需
求
。

另
一
方
面
，
陳
盈
璇
給
全

公
司
的
指
令
是
﹁
更
快
、
更
全

方
面
﹂，
每
個
人
都
要
問
：
﹁
我

還
能
為
你
做
些
什
麼
？
﹂
比
如

為
因
應
交
期
縮
短
，
工
廠
對
每

位
客
戶
的
喜
好
須
摸
得
更
準
，

即
使
客
戶
未
要
求
，
也
提
前
為

其
備
料
；
又
或
品
牌
客
戶
一
旦

拋
出
想
法
，
工
廠
都
要
做
個
案

研
究
，
以
提
供
解
決
方
案
。

去
年
以
來
，
陳
盈
璇
還
積

極
開
發
新
客
戶
，
鎖
定
戶
外
運

動
與
美
式
休
閒
品
牌
，﹁
成
衣

廠
談
新
客
戶
至
少
都
要
醞
釀
一

年
以
上
，
我
們
的
優
勢
是
在
五

國
有
工
廠
，
短
期
內
不
會
再
擴

廠
，
重
點
是
如
何
提
升
附
加
價

值
，
明
年
︵
指
一
八
年
︶
應
有

機
會
看
到
新
客
戶
效
應
。﹂

﹁
做
企
業
是
很
長
久
的
路
， 

我
無
法
走
這
麼
遠
，
要
由
你
來

完
成
。﹂
這
是
陳
國
雄
將
哈
克
士

全
權
交
給
陳
盈
璇
時
的
囑
託
，

當
時
她
跟
著
爸
爸
一
起
登
頂
雪

山
，
完
成
第
一
檔
品
牌
體
驗
活

動
。
現
在
，
她
會
在
周
末
背
著

孩
子
，
在
台
北
郊
區
健
行
，
親

身
測
試
每
一
件
衣
服
性
能
；
對

她
來
說
，
這
場
接
班
挑
戰
，
只

有
上
山
、
沒
有
下
山
的
路
。

陳盈璇平日穿著自家的防水機能風衣，內裡拆卸式的設計，兼顧流行
與實用。

攝
影
·
陳
弘
岱
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